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Alianci pro moderní stát založila skupina filantropů, kteří se rozhodli inves-
tovat své prostředky do řešení klíčových problémů ve fungování státu. Všech-
ny spojuje myšlenka, že jako občané a zástupci byznysu máme každý svůj díl 
odpovědnosti za směřování ČR a neměli bychom jen čekat, že vše potřebné 
zařídí politici, aniž bychom jakkoliv přispěli.

Vznik Aliance v březnu 2024 byl výsledkem dlouhé debaty a hledání 
modelu, jak může soukromý sektor státu efektivně pomoci. Vycházeli jsme 
z dosavadních zkušeností a snažili se připravit takový mechanismus, který 
by doplnil běžící snahy o nejvíc potřebné aspekty.

Dospěli jsme k závěru, že politickým i občanským aktivitám ke zlepše-
ní fungování státu často chybí dlouhodobost, společná vize a strategický 
přístup. Dále pak finanční zdroje a spolupráce klíčových aktérů. Všechny 
tyto limity spolu úzce souvisí a v souhrnu mnohdy vedou k tomu, že se úsilí 
politiků i expertů nedaří přetavit do konkrétních dopadů.

Proto jsme si dali za cíl zaměřit se na slabá místa a přinést jak nové 
finanční zdroje, tak prostor pro dlouhodobost a efektivní spolupráci. Jako 
klíčový nástroj jsme zvolili projekty, které od počátku cílí na dosažení systé-
mových změn v konkrétní oblasti (např. veřejné zakázky, dotace, digitální 
transformace) a staví na široké spolupráci aktérů. S tím, že Aliance bude 
projekty podporovat, dokud se nepovede změn dosáhnout.

Za prvních deset měsíců se nám podařilo spustit přes desítku projektů, 
navázat spolupráci se špičkovými experty a získat podporu těch, kteří naši 
vizi sdílejí. Děkujeme za ni. Věříme, že společně můžeme pomoci proměnit 
správu naší země tak, aby obstála v 21. století.

Josef Karlický
ředitel Aliance pro moderní stát

Základní údaje o spolku

Název spolku: Aliance pro moderní stát, z.s.

IČO: 21235210

Sídlo Španělská 1073/10, 120 00 Praha 2

Statutární zástupce Josef Karlický

Web: www.modernistat.org

Sociální sítě: LinkedIn, X.
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Aliance pro moderní stát byla založena jako spolek dne 
5. března 2024. Jde o kolektivní platformu, která na základě 
sdílené vize, důvěry a spolupráce propojuje odborníky, zástupce 
byznysu, veřejné správy i dalších organizací. Spojuje různorodé 
zkušenosti a expertízu s cílem podpořit rozvoj moderního, funkč-
ního a odpovědného státu. 
 
Aliance spolupracuje s předními ekonomy, právníky, výzkumníky a ana-
lytiky. Ti formulují priority a předkládají k podpoře projekty, na nichž 
obvykle spolupracuje několik expertních organizací. 
 
Nejvyšším orgánem spolku je Členská schůze, která stanovuje vizi 
a dlouhodobou strategii Aliance. Rozdělování financí na projekty 
schvaluje a nad jejich efektivním využitím dohlíží Rada investorů. Na 
rozjezdu spolku a jeho aktivit se v roce 2024 podílel malý výkonný tým 
ve spolupráci s neformálním přípravným výborem.

demokratický 
a bezpečný stát

moderní
veřejná
správa

efektivní 
hospodaření
státu

K naplňování své mise zřídila Aliance dárcovský 
fond u Nadace OSF Praha, který je otevřen dárcům 
z široké veřejnosti a jsou z něj podporovány dlouho-
dobé projekty usilující o systémovou změnu ve třech 
tematických pilířích:

Dárcovský fond
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V roce 2024 hlavní úsilí směřovalo do samotného usazení celé struktury 
a principů fungování: nastavení vnitřní governance, zřízení dárcovského 
fondu, rozvoje fundraisingu a podpory prvních projektů. 
Co se v prvním roce podařilo?

Podpořené projekty

V roce 2024 byla z aliančního fondu udělena podpora 13 projektům v celkové 
výši 60,7 mil. Kč na dvouleté období 2024/25. K 31. 12. 2024 byly vyplaceny 
splátky ve výši 20,6 mil. Kč.

Efektivní řízení samospráv

Spolupracující organizace: PAQ Research, Lobbio, 
Partnerství pro vzdělávání 2030+

Projekt na posílení spolupráce mezi obcemi a zajiště-
ní stabilnějšího financování pro lepší veřejné služby.

Efektivní řízení státu

Spolupracující organizace: Lobbio, Aspen Institute CE

Projekt cílí na modernizaci a efektivitu státní správy 
skrze legislativní změny a podporu reformy perso-
nálního, řídicího a platového systému.

počet projektů

13
v celkové výši

60,7 mil. Kč
splátky k 31. 12.

20,6 mil. Kč
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Veřejné zakázky

Spolupracující organizace: Datlab Institut,  
Oživení, Lobbio

Projekt prosazuje transparentnost veřejných investic 
a lepší hospodaření s veřejnými penězi.

Odolnější Česko

Spolupracující organizace: Lobbio, Datlab Institut, 
Bezpečnostní centrum Evropské hodnoty, Centrum 
pro informovanou společnost

Projekt pomáhá chránit demokratické instituce a 
posilovat bezpečnost země před vnějšími hrozbami.

Pojistky demokratického systému

Spolupracující organizace: Lobbio, Oživení, Datlab 
Institut, Centrum pro informovanou společnost, 
Glopolis, Transparency International ČR

Projekt posiluje demokratické instituce v ČR 
prostřednictvím legislativních změn a dohledem nad 
implementací již prosazených úprav.

Síť k ochraně demokracie

Spolupracující organizace: STEM

Projekt vytváří účinné mechanismy pro včasné 
odhalení a obranu proti útokům na demokratické 
hodnoty.
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Digitální transformace

Spolupracující organizace: Česko.Digital, STEM, 
Hlídač státu, Lobbio

Projekt podporuje digitální transformaci České 
republiky pro jednodušší, bezpečnější a dostupnější 
veřejné služby.

Promyšlená daňová reforma

Spolupracující organizace: PAQ Research, IDEA 
CERGE-EI, Centrum veřejných financí

Projekt pomáhá vytvářet férovější a efektivnější 
daňový a transferový systém.

Efektivní dotace

Spolupracující organizace: Hlídač státu, Lobbio

Projekt usiluje o strategické využití veřejných zdrojů 
a spravedlivější přidělování dotací.

Racionalizace veřejných rozpočtů

Spolupracující organizace: Centrum veřejných 
financí, PAQ Research

Projekt usiluje o dosažení zásadní reformy řízení 
veřejných financí.
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Efektivní státní a městské firmy

Spolupracující organizace: Lobbio, Oživení

Projekt pro lepší strategické řízení veřejných podniků 
a zajištění odpovědného hospodaření s veřejnými 
prostředky.

Inkubace nové entity Česko, funguj!

Spolupracující organizace: Lobbio

Projekt usiluje o prosazení konkrétních opatření pro 
modernizaci státní správy a zajištění jejich imple-
mentace.

Prosadit zákaz anonymních dárců politických kampaní a dárců 
mimo EU, což slouží jako pojistka proti vměšování nedemokratických 
režimů a nekontrolovanému “kupování” politických stran.

Zrušit nežádoucí závislost nejvyššího státního zástupce na vládě, 
čímž vznikla důležitá ochrana justice před přímým politickým tlakem, 
zejména v citlivých případech.

Zajistit udržitelné financování České televize a Českého rozhlasu 
a zkvalitnit obsazování mediálních rad, což posílilo nezávislost veřej-
noprávních médií a jejich schopnost plnit veřejnou službu.

Prosadit zásadní reformu řízení státní správy, která zavádí principy 
moderního managementu – zapojení externích expertů, kariérní růst, 
odměňování podle hodnoty práce a ochranu úředníků před politickými 
zásahy.

V oblasti místní samosprávy zvýšit efektivitu spolupráce, umožnit 
sdílení zaměstnanců a tím dosahovat úspor i lepšího pokrytí agend díky 
podpoře institutu společenství obcí.

Vybrané úspěchy v projektech
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Fundraising

Podpora projektů je možná jen díky štědrosti lidí a firem, kteří 
s Aliancí sdílejí vizi demokratického, odpovědného a dobře fungu-
jícího státu. Díky aktivnímu fundraisingu se řady podporovatelů 
postupně rozšiřují a mezi dárci jsou jak fyzické osoby, tak firmy 
různých velikostí, zaměření a z různých regionů.

V roce 2024 zakládající členové darovali celkem 4,75 mil. Kč na roz-
jezd a provoz Aliance. Do dárcovského fondu na podporu projektů pak 
přispělo 25 dárců celkovou částkou 44,7 mil. Kč.

Akce pořádané Aliancí pro moderní stát

V roce 2024 se Aliance podílela na organizaci 5 akcí, jichž se zúčast-
nilo téměř 300 hostů převážně z byznysu a expertních organizací.

V květnu se konala první diskusní akce zaměřená na priority pro 
volby v roce 2025 a byla to zároveň první prezentace Aliance 
okruhu lidí z byznysu a expertních organizací.

Na červnovém setkání se slovenskou prezidentkou Zuzanou Ča-
putovou v Knihovně Václava Havla, jejímž byla Aliance partnerem, 
byly představeny aktivity na ochranu a rozvoj demokracie v ČR.

Dvě podzimní debaty, které se konaly v Brně a Broumově, se 
zabývaly možnostmi zapojování regionálních podnikatelů do 
řešení celospolečenských problémů, a to především v oblastech 
fungování státu a rozvoje demokracie.

Koncem roku se konala první rozšířená členská schůze, na které 
byly představeny úspěchy prvních podpořených projektů a plá-
ny na další období.
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Spolek je tvořen členskou základnou, 
jejímiž členy byli v roce 2024:

Jan Barta

Robert Basch

Petr Borkovec

Martin Ducháček

Ondřej Fryc

Martin Hájek

Jana Horáková

Josef Karlický

Petr Košťál

Michal Kurka

Členská základna

Rada investorů je tvořena samotnými 
investory Aliance nebo jejich zástupci 
a slouží jako pojistka efektivních in-
vestic. Schvaluje veškerý tok financí 
z Aliančního fondu. Projekty se zabývá 
z hlediska efektivity a dobrého pomě-
ru nákladů a dopadů. Jejími členy byli 
v roce 2024:

Robert Basch

Martin Ducháček

Ondřej Fryc

Nikola Hořejš

Petr Košťál

Jan Straka

Rada investorů Výkonný tým

Výkonný tým zajišťuje veškerou čin-
nost a hladký provoz Aliance. Rozvíjí 
spolupráci s podnikateli i organizacemi 
a zajišťuje finance na provoz i podporu 
projektů. Jeho členy byli v roce 2024:

Josef Karlický

Jana Horáková

Dora Hlaváčová

Martin Moravec

Václav Muchna

Pavel Řehák

Pavel Šebor

Jan Škampa

Martin Vohánka

Libor Winkler
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Koordinace NGO a expertů

3,7 %

Fundraising a Komunikace

7,8 %

Backoffice

6,7 %

Správa fondu

16,5 %

Personální náklady

65,3 %

Struktura výdajůPříjmy a výdaje na provoz Aliance

Celkové příjmy

3 957 000 Kč

Celkové výdaje

4 750 000 Kč

1 mil.0 2 mil. 3 mil. 4 mil. 5 mil.
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Jan Barta – Pale Fire Capital

Petr Košťál – NF Kladné nuly

Václav Muchna – Y Soft

Martin Vohánka – Nadace Blížksobě

Jan Škampa – Strohmy

Pavel Řehák – Direct nadace

Michal Kurka – Sentinel Capital

Martin Hájek – Nadace Livesport

Petr Borkovec – Partners Financial Services

Martin Ducháček – Duchaczech

Pavel Šebor

Martin Moravec – Moravec Invest

Ondřej Fryc

Libor Winkler

Petr Jech

Ondřej Bartoš

Pentagen – manželé Čížkovi

M unchained SE

Stanislav Pavlín

David Folprecht

Děkujeme všem dárcům, kteří podpořili realizaci projektů skrze alianční fond 
i rozvoj samotné Aliance. Jsou jimi:


