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Uvodni slovo

Aliance pro moderni stat vznikla z jednoduchého pre-
svédceni. Dobre funguijici stat neni samozrejmost a
jeho kvalita se netyka jen politikd, ale kazdého z nas.
Pokud chceme Zit ve svobodné, bezpecné a prospe-
rujici zemi, nestaci jen komentovat jeji stav zvenci. Je
tfeba nést svij dil odpovédnosti a aktivné prispivat k

reSenim.

Rok 2025 pro nas byl rokem rdstu, ale predevsim
potvrzenim, Ze tento pfistup ma smysl. Ukazalo se,
Ze tam, kde se propoji expertni znalost, zkuSenost
obcanské spolecnosti a odpovédnost lidi z byznysu,
vznika sila schopna prosazovat skutecné systémove

zmeény.

Nasim cilem neni reagovat na jednotlive krize
izolovang, ale posilovat samotné zaklady demokra-
tického a moderniho statu - jeho instituce, pravidla
i schopnost obstat v dlouhodobych vyzvach. Proto
podporujeme projekty v oblastech demokratické-
ho a bezpecného statu, moderni vefejné spravy a
efektivniho hospodareni statu. Zamérfujeme se na
témata, ktera Casto nejsou vidét na prvni pohled,
ale rozhoduiji o tom, zda stat funguje spravedlive,

efektivné a s dlvérou obZand.

Josef Karlicky
feditel Aliance pro moderni stat

V roce 2025 jsme pokracovali v podpore projek-

tQ, které pomahaiji chranit svobodny informacni
prostor, zvySovat bezpecnost zemé&, modernizo-

vat statni spravu, zlepSovat verejné finance nebo
posilovat odolnost obZanské spolecnosti. Otevirame
dulezita témata od reformy darového systému

pfes transparentni dotace a verejné zakazky az po
digitalni transformaci statu nebo obranu nezavis-
lych instituci.

Podpora projektt Aliance od jejiho zaloZzeni do
konce roku 2025 ¢ini 70 508 250 miliond korun. Za
timto cislem ale nestoji jen finance. Je za nim d(veé-
ra, ochota spolupracovat a presvédceni, ze zména
je mozna tehdy, kdyZ se na ni podili vice aktér(

spolecné.

Aliance je platformou, kde se potkavaji experti,
podnikatelé, vefejna sprava i osobnosti vefejného
Zivota. Pravé tato spoluprace casto rozhoduje o
tom, zda dobry ndvrh z(stane na papife, nebo se

promeéni ve skutecnou zménu.

Velmi si vazime vSech dérc(, partnerd, expertd

a lidr(i organizaci, kteri s nami tuto cestu sdileji.
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O Alianci

Aliance pro moderni stat byla zalozena jako spolek
dne 5. bfezna 2024. Jde o kolektivni platformu,
kterd na zdkladé sdilené vize, dlvéry a spoluprdce
propojuje odborniky, zGstupce byznysu, vefejné
spravy i dalsich organizaci. Spojuje rliznorodé
zkuSenosti a expertizu s cilem podpofit rozvoj

moderniho, funk&niho a odpovédného statu.

K naplfiovani své mise zfidila Aliance darcovsky fond u Nadace
OSF Praha, ktery je otevien darctim z Siroké verejnosti a jsou z néj

podporovany dlouhodobé projekty usilujici 0 systémovou zménu ve
tfech tematickych pilifich:

« demokraticky a bezpeény stat,
* modernivefejna sprdava,
« efektivni hospodafeni statu.

Aliance spolupracuje s pfednimi ekonomy, pravniky, vyzkumniky

a analytiky. Ti formuluji priority a predkladaji k podpore projekty, na
nichZ obvykle spolupracuje nékolik expertnich organizaci.

demokraticky
a bezpecny stat

«—— moderni

verejna
sprava
efektivni
hospodareni ———
statu



Cinnost spolku v roce 2025

Podpora projektt 2024-2025:
Systémové zmény pro odolnéjsi,
modernéjsi a efektivnéjsi Cesko

V letech 2024-2025 podporila Aliance pro
moderni stat celkem 17 strategickych projektd

~o

realizovanych napfi¢ tfemi klic¢ovymi pilifi:

Demokraticky Moderni Efektivni
a bezpeény stat vefFejna sprava hospodareni
statu

7 6 4

projektl projektl projekty

Cilem podporenych iniciativ bylo posilit institucionaIni stabilitu Ceské republiky,
podpofit digitalizaci vefejné spravy, zvysit transparentnost verejnych financi a
prinést do rozhodovacich procest statu expertni zazemi zaloZené na datech a
analyzach. Projekty se zamérovaly nejen na verfejnou debatu, ale také na syste-

matickou praci s legislativou, analytikou a metodickou podporou instituci.



Cinnost spolku v roce 2025

Systémové dopady
podpofenych projektu

Podpora Aliance pro moderni stat
umoznila propojit expertni organizace,
verejnou spravu i politické predstavitele pfi
prosazovani dlouhodobych systémovych
zmén. Podporené projekty prinesly nové
analytické podklady, legislativni névrhy

i prakticka reseni, kterd prispivaji k
odolngjsim institucim, kvalitn&jsi verejné

spréaveé a efektivnéjSimu hospodareni statu.

Demokraticky a bezpeény stat

Podporené projekty posilily schopnost demokratickych instituci chranit verejny
zajem a reagovat na nové bezpecnostni vyzvy. Pfispély ke zvySeni transparent-
nosti verejného rozhodovani, posileni pravniho statu, omezeni prostoru pro
korupci a zahranic¢ni vliv i vétsi odolnosti statu v{ici bezpecnostnim a kyberne-
tickym hrozbam. Zaroven podpofrily podminky pro nezavislé fungovani institu-

ci, které jsou nezbytné pro stabilni demokracii.

Moderni vefejna sprava

Projekty rozvijely kapacity statni spravy i samosprav a podporovaly zavadéni
modernich postupl zaloZenych na datech, odbornosti a spolupréci. Diky part-
nerstvi s ministerstvy, kraji a obcemi vznikly metodiky, analytické nastroje a do-
poruceni, které instituce vyuzivaji pfi svém kazdodennim fungovani. Vysledkem

je profesionalngjsi, oteviené&jsi a Iépe pripravena verejna sprava.

Efektivni hospodareni statu

Projekty pFispély ke kvalitnéjSimu fizeni vefejnych financi a vysSi transparent-
nosti nakladani s verejnymi prostredky. Posilily vyuzivani dat a analytickych
podkladl pri rozhodovani statu, podpofily otevienost verejnych financi a
vytvorily predpoklady pro efektivnéjsi spravu verejnych zakazek. Jejich vystupy
se staly soucasti odborné i verejné debaty a prispély k pFipravé systémovych
reforem.



04 Cinnost spolku v roce 2025

Co se podaf¥ilo zmeénit

Byly prijaty legislativni zmény posilujici nezavislost nejvyssiho statniho zastupce.

Nezavislejsi statni zastupitelstvi Citlivé kauzy z nejvy3gich pater politiky budou méné vystavené politickym tlakiim a
zaroven se posilila ochrana pred jejich ucelovym zastavenim.

Podafilo se prosadit udrziteln&jsi financovani Ceské televize a Ceského rozhlasu i
Stabilnéjsi vefejnopravni média zlep3eni systému obsazovani medialnich rad. Tim se posilily podminky pro nezavis-

|é fungovani verejnopravnich médii jako jednoho z pilifd demokratické spolecnosti.

» Byl pfijat novy zakon o kybernetické bezpe&nosti, ktery zvy3uje pripravenost Ceské
Lepsi ochrana

. . republiky Celit Utokdm na statni instituce, nemocnice, firmy i kritickou infrastruktu-
pred kybernetickymi Gtoky

ru. Nova pravidla posiluji bezpecnost statu i ochranu obcan( v digitalnim prostoru.

Podporené reformy posiluji schopnost statu ziskavat a udrzet kvalitni odborniky
Profesionalnéjsi statni sprava a vytvareji stabiln&jsi podminky pro jejich praci. Urednici zarover ziskavaji vétsi
ochranu pred politickymi tlaky a vétsi jistotu pri prosazovani zakonnych postupd.



04 Cinnost spolku v roce 2025

Lepsi spoluprdace obci

Lepsi pfipravenost
na rizika pro demokracii

—ons

Navrh modernéjsiho
danfového systému

Vykonnostni statni rozpocet

Transparentnéjsi vefejné zakazky

Rozvoj institutu spolecenstvi obci umoznuje samospravam efektivnéji sdilet odbor-
né kapacity, napriklad uredniky, specialisty nebo Skolni psychology. Mensi obce tak
mohou poskytovat kvalitnéjsi verejné sluzby, které by samostatné ¢asto nedokaza-

ly zajistit.

Vznikl unikatni analyticky ramec mapuijici rizika pro ¢eskou demokracii a mozné po-
volebni scénare. Tento nastroj vyuzivaji experti, vefejna sprava i soukromy sektor

pfi strategickém planovani a pfipravé na budouci vyvoj.

Vznikl prvni uceleny navrh reformy dariového systému, ktery kombinuje vy3si
prijmy verejnych rozpoctl s podporou ekonomického rdstu a zohlednuje dopady
na domacnosti. Analytické modely vytvorené v rdmci projektu dnes vyuziva také
Ministerstvo financi.

Ve statnim rozpoctu bylo poprvé propojeno financovani s konkrétnimi cili a uka-

zateli jejich pInéni. Tento pristup umoznuje |épe hodnotit, jaky dopad maji verejné

vydaje na fungovani statu a kvalitu poskytovanych sluzeb.

Byla pfipravena reforma UFadu pro ochranu hospodarské soutéze zamérend na
rychlejsi, transparentnéjSi a predvidatelnéjsi prezkum verejnych zakazek. Navrzené

zmény maji omezit prostor pro netransparentni rozhodovani a posilit divéru ve



Cinnost spolku v roce 2025

Budovani komunity

V roce 2025 se Aliance pro moderni
stat podilela na organizaci akci, jichz se
zUCastnili hosté z byznysu i expertnich

organizaci.

3 80

setkani expert

V breznu byli zastupci Aliance pro moderni stat pozvani na setkani nejvétsich
zaméstnavatel( ze Zdaru nad Sazavou a okoli, aby spole¢né diskutovali na
téma “Jak by mél vypadat moderni stat a co pro to mizeme udélat?”. Cilem
bylo ziskat od lidi z praxe informace o nejvétSich systémovych prekazkach pro
podnikani a rozvoj regiond, s jejichz reSenim mize Aliance realné pomoci. Akce

se zUcastnilo bezméla 20 majiteld a Feditell nejvétsich firem regionu.

Bé&hem dubna Aliance poradala sérii setkani pro expertni organizace, na némz
predstavily své predbézné projektové zameéry. Odstartoval tak proces prioriti-
zace nejvice palcivych témat v oblastech efektivniho fungovani statu, verejnych
financi a demokratickych pojistek. Postupné vznikla projektova konsorcia, ktera
v dalSi fazi roku spolecné vypracovala robustni projektové plany v¢. zZadosti o
alian¢ni podporu na obdobi 2026 - 2029.

V Cervnu se konalo celoalian¢ni setkani, kde vice nez 100 lidrd z byznysu, ¢len(
Aliance a jejich darct diskutovalo s experty o kli¢ovych problémech Ceska a
jejich moznych FeSenich s pfispénim Aliance. Cilem téchto pravidelnych setkani
je propojit expertizu podporovanych organizaci se zkusenostmi z byznysu a

stavét spolecné funkéni feSeni.

V z&Fi byla Aliance pfedstavena v Ri¢anech na Byznys Panelu - setkani pod-
nikateld Stfedoceského kraje. Cilem téchto regionalnich vyjezd( je ziskavani
pohledu malych a stfednich podnikateld mimo velka centra na fungovani statu

a souvisejici problémy. Konkrétni podnéty predavame do projektovych tyma.

Druhé celoaliancni setkani probéhlo v listopadu, tentokrat byl mezi hosty i pre-
zident republiky Petr Pavel, ktery svymi slovy ocenil praci Aliance pro moderni

stat a nabidl konkrétni pomoc v prosazovani jeji agendy.
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PFiprava projektu
na obdobi 2026-2029

V prubéhu roku 2025 probihala préce na tvorbé
novych projektd. Aliance pro moderni stat
poskytovala pribéznou podporu Zadatelskym
tymUm a v zavéru roku rozhodla o podpore v
celkové hodnoté 58 629 145 K& na ndsledujici
rok. Podporu bude Cerpat 28 organizaci v rdmci
17 projektd.

28 17

organizaci projekt(

Fundraising

Nase projekty mUzeme rozvijet jen diky Stédrosti

lidi a firem, ktefi s ndmi sdileji vizi demokratického,
odpovédného a stabilniho statu. Aktivni fundraising
ndm pomahd budovat stdle $irsi komunitu darcd.
Spojujeme jednotlivce i spole¢nosti rdznych
velikosti a obord napfi¢ regiony.

Na provoz Aliance v roce 2025 ¢lenové darovali
celkem 8 mil. K&. Do dércovského fondu
spravovaného Nadaci OSF na podporu projektd pak
prispélo 32 darcl celkovou ¢astkou 49,9 mil. KE.

8 mil. Ké 49'9 mil. Ké

¢lenské dary darovalo 31 dérc(



Lidé v alianci

Clenska schtize Spravni rada

Nejvyssim orgdnem spolku je Clenskd schuze. propojuje investory s vedenim organizace; dohlizi
Stanovuje vizi a dlouhodobou strategii na strategii, finance, projekty i rozvoj a garantuje
Aliance, Cleny byli v roce 2025: kvalitu podporovanych projektd s dirazem na jejich

ambiciéznost, méfitelné dopady, expertni shodu a

datovou podloZzenost. Tvofi ji:

Jan Barta Michal Kurka Robert Basch

Petr Borkovec Martin Moravec Martin Duchacek
Martin Duchacek Vaclav Muchna Nikola Horejs

Jan Fidler Pavel Rehédk Branislav Jakabovi¢
Ondrej Fryc Pavel Sebor Jan Straka

Martin Hajek Jan Skampa

Martin Jaros Martin Vohanka

Petr Kostal Libor Winkler



Lidé v alianci

Rada investoru

schvaluje finance z alianéniho fondu a dohlizi
na efektivitu investic i pomér mezi ndklady a
dopady podporovanych projektd. Jejimi Cleny

z fad investoru byli v roce 2025:

Michal Kurka
Petr Kostal
Vaclav Muchna
Pavel Sebor

Jan Skampa

Vykonny tym

zaijistuje kazdodenni fungovani Aliance, podporu
expertu, rozvoj partnerstvi i financovani a pfindasi silné
know-how ve fundraisingu, lobbingu, komunikaci i
odbornych tématech. Jeho ¢leny byli v roce 2025:

Josef Karlicky

Jana Hordkova

Hana Slunska (od 06/25)

Dora Hlavacova (externi spoluprace)

Maria Pfeiferova (od 06/25 externi spoluprace)
Martin Kamenik (od 04/25 externi spoluprace)

Markéta Gliksohn (od 11/25 externi spoluprace)



06 Hospodareni spolku

PFijmy a vydaje na provoz Aliance Struktura vydaju

Expertni sluzby

Celkové prijmy 0,4 %

Fundraising a Komunikace

8,000,000 K& 10.0%

Backoffice

Celkoveé vydaje

8,1%

Sprava fondu

89 %

0 2 mil. 4 mil. 6 mil. 8 mil.

Personalni naklady

71,7 %



Podékovani darcum

Dékujeme vS§em darcim, ktefi v roce 2025 podpofili realizaci projektd

skrze alian€ni fond i rozvoj samotné Aliance. Jsou jimi:

Alerta s.r.o.

Asistel, s.r.o

Jan Barta (Pale Fire Capital SE)

Ondrej Bartos

Vaclav Bittner (Green:Code s.r.0.)

Petr Borkovec (Partners Financial Services, a.s.)

Ivana a Jiti Cizkovi (PentaGen s.r.o.)

Martin Duchacek

Gabriel Eichler (Nada¢ni fond Quercus Foundation)

Etnetera Core a.s

Jan Fidler (FFF Holding s.r.o.)

Ondrej Fryc

Richard Gabor

Martin Hajek (Nadace Livesport)

David Holy

Kristidn Hruban

Martin Jaros

Petr Jech

Petr Kostal (Nadacni fond Kladné nuly)

Michal Kurka (Sentinel Foundation)

M unchained SE

Tomas Matéjcek

Martin Moravec (MORAVEC INVEST S.R.0.)

Vaclav Muchna (Y Soft Corporation, a.s.)

Pavel Rehak (Direct nadace)

Pavel Sebor

Jan Skampa (Strohmy)

Petr Smida (Growth Finance Il, s.r.o)

Lubomir Vais

rodina Valova (SIKO)

Martin Vohanka (Nadace Blizksobé)

Libor Winkler



